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ist der Handlungsbedarf am hochsten?

Auf der Landesebene:

> angemessener Finanzrahmen fir Sonder-

programme wie das Mathilde-Planck- I
Cehmvagsprogrmn

> dauerhafte Sonderregelungen zur befristeten . .
. Eine Menge, auf ganz verschiedenen Ebenen.

Verwaltung einer Professur.

An den einzelnen Hochschulen: Bl

1. Beriicksichtigung geschlechtstypischer Besonderheiten

b BT W (e e L e e e bei Interpretation und Messung der Berufungskriterien und bei

> Offenheit fiir andersartige Ausbildungs- und Berufungsverfahren (> Beispiel B)
Berufsbiographien und Kommunikationsformen 2. Nachholen von Promotion oder Praxis

> Innovative Studienangebote, auch in Richtung > Stellen- oder Stipendienprogramm (wie in einigen Bundes-
Geistes- und Sozialwissenschaften. landern)

> dauerhafte Sonderregelungen zur befristeten Verwaltung aller
Professuren im Angestelltenverhaltnis zum Nachholen von
Promotion oder Praxis (dhnlich wie in Niedersachsen) - in
Anlehnung an § 47 (9) FHG, und zwar mit entsprechendem
Hinweis in Ausschreibung

3. Erwerb von Lehrerfahrung

> Stellen- oder Stipendienprogramm
(wie in einigen Bundeslandern)
> spezielles Lehrauftragsprogramm
(wie nur in Baden-Wirttemberg ( > Beispiel H))
4. Bessere Promotionsmaglichkeiten fiir qualifizierte
FH-Absolventinnen

> Stellen- oder Stipendienprogramm
(wie in einigen Bundeslandern)

> weniger restriktive Promotionsordnungen der Universitaten

| Ha nd I u ngSkatalog I und mehr kooperative Promotionsverfahren

5. Hohere Attraktivitat der Fachhochschulen
fiir qualifizierte Frauen

> mehr Interdisziplinaritat bei bestehenden Studiengdngen
> Erweiterungen des Facherspektrums an Fachhochschulen in

Richtung Geistes- und Sozialwissenschaften
(bei hohem Berufsbezug)

> flexiblere Arbeitsbedingungen (v.a. Ausschreibung von
Teilzeit-Professuren)

6. Initiativen zum Gewinnen und Halten von qualifizierten Frauen
( > Beispiel H)

> Offentlichkeitsarbeit zur Information und Motivation
ann man vorgehen? . .
9 > Unterstiitzung bei Suche und Bewerbung
Mit Offenheit und Kreativitat die jeweils best-
geeigneten Verfahren einsetzen, also

> durch Regulierungen Ziele und Organisation vor-
geben, nicht zuletzt durch Abgrenzen von Verant-
wortlichkeiten mit Handlungsoptionen und Um-
setzungsverfahren

> durch Kommunikation lber Ziele und Organisati-
on informieren sowie durch soziale Anreize moti-
vieren, nicht zuletzt durch Anerkennen von Erfol-
gen und Monieren von Verfehlungen

> durch finanzielle Anreize sozial erwiinschtes Han-
deln individuell lohnend machen, also das

Eigeninteresse zielgerecht aktivieren.
9 9 kann handeln?

Alle, die im Hochschulbereich aktiv sind - von der
Politik und der Rektorenkonferenz tiber die
Hochschulleitungen und die Frauenbeauftragten bis
zu den einzelnen Angehérigen der Hochschulen.



ist der Handlungsbedarf am héchsten?

kann getan werden?

TeiIII . ¥ i Nachwychsfarderun.g
im Hinblick auf die Berufspraxis

kann man vorgehen?

Mit Offenheit und Kreativitat die jeweils best-
geeigneten Verfahren einsetzen, also

> durch Regulierungen Ziele und Organisation vor-
geben, nicht zuletzt durch Abgrenzen von Verant-
wortlichkeiten mit Handlungsoptionen und Um-
setzungsverfahren

> durch Kommunikation tber Ziele und Organisati-
on informieren sowie durch soziale Anreize moti-
vieren, nicht zuletzt durch Anerkennen von Erfol-
gen und Monieren von Verfehlungen

> durch finanzielle Anreize sozial erwiinschtes Han-
deln individuell lohnend machen, also das Eigen-
interesse zielgerecht aktivieren.

kann handeln?

Alle, die im Hochschulbereich aktiv sind - von der
Politik und der Rektorenkonferenz tiber die
Hochschulleitungen und die Frauenbeauftragten bis
zu den einzelnen Angehérigen der Hochschulen.




ist der Handlungsbedarf am héchsten?

Vereinbarkeit von
Familie mit Studium und Beruf

kann man vorgehen?

Mit Offenheit und Kreativitat die jeweils best-
geeigneten Verfahren einsetzen, also

> durch Regulierungen Ziele und Organisation vor-

kann getan werden?

geben, nicht zuletzt durch Abgrenzen von Verant-

wortlichkeiten mit Handlungsoptionen und Um-
setzungsverfahren

> durch Kommunikation tber Ziele und Organisati-
on informieren sowie durch soziale Anreize moti-
vieren, nicht zuletzt durch Anerkennen von Erfol-
gen und Monieren von Verfehlungen

> durch finanzielle Anreize sozial erwiinschtes Han-
deln individuell lohnend machen, also das
Eigeninteresse zielgerecht aktivieren.

kann handeln?

Alle, die im Hochschulbereich aktiv sind - von der
Politik und der Rektorenkonferenz tiber die
Hochschulleitungen und die Frauenbeauftragten bis
zu den einzelnen Angehérigen der Hochschulen.



ist der Handlungsbedarf am hochsten?

kann getan werden?

el Verankerung von Gleichstellungs-
fragen in Lehre und Forschung

kann man vorgehen?

Mit Offenheit und Kreativitat die jeweils best-
geeigneten Verfahren einsetzen, also

> durch Regulierungen Ziele und Organisation vor-
geben, nicht zuletzt durch Abgrenzen von Verant-
wortlichkeiten mit Handlungsoptionen und Um-
setzungsverfahren

> durch Kommunikation tber Ziele und Organisati-
on informieren sowie durch soziale Anreize moti-
vieren, nicht zuletzt durch Anerkennen von Erfol-
gen und Monieren von Verfehlungen

> durch finanzielle Anreize sozial erwiinschtes Han-
deln individuell lohnend machen, also das
Eigeninteresse zielgerecht aktivieren.

kann handeln?

Alle, die im Hochschulbereich aktiv sind - von der
Politik und der Rektorenkonferenz tiber die
Hochschulleitungen und die Frauenbeauftragten bis
zu den einzelnen Angehérigen der Hochschulen.




ist der Handlungsbedarf am héchsten?

Motivation durch
Klima und Umgang

kann man vorgehen?

Mit Offenheit und Kreativitat die jeweils best-
geeigneten Verfahren einsetzen, also

> durch Regulierungen Ziele und Organisation vor-

kann getan werden?

geben, nicht zuletzt durch Abgrenzen von Verant-

wortlichkeiten mit Handlungsoptionen und Um-
setzungsverfahren

> durch Kommunikation tber Ziele und Organisati-
on informieren sowie durch soziale Anreize moti-
vieren, nicht zuletzt durch Anerkennen von Erfol-
gen und Monieren von Verfehlungen

> durch finanzielle Anreize sozial erwiinschtes Han-
deln individuell lohnend machen, also das
Eigeninteresse zielgerecht aktivieren.

kann handeln?

Alle, die im Hochschulbereich aktiv sind — von der
Politik und der Rektorenkonferenz tiber die
Hochschulleitungen und die Frauenbeauftragten bis
zu den einzelnen Angehérigen der Hochschulen.



ist der Handlungsbedarf am hochsten?

Auf der Landesebene:

> Eigene Verantwortung und Verantwortung der
Hochschulen fur die Gleichstellungspolitik aner-
kennen und verdeutlichen, nicht zuletzt durch
sachgerechte Anderungen bei der Novellierung
der Hochschulgesetze

> Gleichstellungspolitik zum integralen Bestandteil
aller hochschulpolitischen Entscheidungsprozesse
machen, und zwar sowohl auf der Ebene des Lan-
des als auch an den einzelnen Hochschulen. Dazu
eignen sich:

> Einbeziehung der Frauenforderung in
Indikatorsteuerungen bzw. in leistungsorien-
tierte Mittel- und Stellenverteilungssysteme

> konsequente Beteiligung der Landeskonferen-
zen der Frauenbeauftragten an Gremien und
Entscheidungen zur Hochschulpolitik

> Sicherung angemessener personeller und finanzi-
eller Ressourcen (auch an Fachhochschulen, die
von HSP Il ausgeschlossen sind) — auch nach dem
Ende von HSP Il

An den einzelnen Hochschulen:

vollkommen analog zur Landesebene, also

> Wahrnehmen der eigenen Verantwortung

> Einbeziehung der Frauenforderung in Indikator-
steuerungen

> Einhalten der Beteiligungsrechte

> Sicherung angemessener personeller und finanzi-
eller Ressourcen.

Organisationsstrukturen

M Handlungskatalog VI

Eine Menge, auf ganz verschiedenen Ebenen.
Beispielsweise
1. Klare Verantwortlichkeiten und handlungsfahige Personen

> Verantwortung der jeweils obersten Ebenen fir die
Gleichstellungspolitik

> Schaffung und Einhaltung angemessener Beteiligungsrechte der
Frauenbeauftragten, auch durch Stimm- und Vetorecht bei
Berufungsverfahren und Er6ffnen von Klagemdéglichkeiten

> Bestellung aktiver Frauenbeauftragter
2. Wirksame Umsetzungsverfahren

> Schaffung von finanziellen Anreizen durch Einbeziehung der
Frauenforderung in Indikatorsteuerungen sowie durch spezielle
Wettbewerbe bzw. Preise — auf der Landesebene und in den
einzelnen Hochschule ( » Beispiele B und )

> Verabschiedung, Umsetzung und Kontrolle funktionsfahiger
Frauenforderplane an den Hochschulen - auch auf partizipativem
Weg ( »Beispiel E)
3. Angemessene personelle und finanzielle Ressourcen

> Beriicksichtigung der Frauenférderung an Fachhochschulen im
Rahmen laufender und neuer Sonderprogramme zur Hochschul-
reform und zur Frauenférderung

> Ressourcen fur die laufenden Aktivitaten an den einzelnen
Fachhochschulen bzw. zur Ausstattung der Frauenbeauftragten, in
Form zeitlicher Entlastung sowie durch Personal- und Sachmittel -
auch nach dem Ende von HSP Il

> Ressourcen fir die Vernetzung der Frauenbeauftragten bzw.

zur Ausstattung der Koordinierungsstelle — auch nach dem Ende
von HSP III.

,

Mit Offenheit und Kreativitat die jeweils best-
geeigneten Verfahren einsetzen, also

> durch Regulierungen Ziele und Organisation vor-
geben, nicht zuletzt durch Abgrenzen von Verant-
wortlichkeiten mit Handlungsoptionen und Um-

setzungsverfahren

> durch Kommunikation tber Ziele und Organisati-
on informieren sowie durch soziale Anreize moti-
vieren, nicht zuletzt durch Anerkennen von Erfol-

gen und Monieren von Verfehlungen

> durch finanzielle Anreize sozial erwiinschtes Han-

deln individuell lohnend machen, also das
Eigeninteresse zielgerecht aktivieren.

kann handeln?

Alle, die im Hochschulbereich aktiv sind — von der
Politik und der Rektorenkonferenz tiber die Hoch-
schulleitungen und die Frauenbeauftragten bis zu
den einzelnen Angehérigen der Hochschulen.



